NOI DUNG PE CUONG MON QUAN LY VAT TU TRONG XAY DUNG

LY THUYET:

Cau 1: Phan biét vat tu va may moc thiét bi. Néu cac hinh thirc mua vat tu va cach xac

dinh luong vat tu toi uu véi mdi lan mua sam?

Cau 2: Muc dich cta viéc hinh thanh dinh mac dy trit. Trinh bay chién luoc du trit, wu,

nhugc diém va pham vi ap dung.

Cau 3: Noi dung cua céc giai doan quan li vat tu theo du an? Céc giai doan trén co vi tri
nhu thé ndo trong tién trinh thuc hién du 4n? Néu 1 sb nguyén nhan chinh dan dén that

thoat vat tu tu va nam trong khau nao cua cac giai doan quan li vat tu?

Céu 4: Dic diém cua phuong phap phén tich phuong 4n may moc thiét bi thi cong hop
dong? CHu thé quyét dinh viéc mua hay cho thué MMTB 14 ai? Cin cit vao quyét dinh

nao thi nén mua khi nao nén thué?

Cau 5: Muc dich cua viéc lap ké hoach vat tu du an? Can ct va phuong phap xéac dinh
nhu cu vat tu cta 1 du 4n? Mubn xé4c dinh nhu cau vat tu tai 1 thoi diém bat ki cua du an

thi cach don gian nhat co thé ap dung 1a gi?

Cau 6: Cac hinh thuc t6 chirc mua sam, uu nhugc di€m cua chiung va pham vi &p dung.

Trinh tu cip phat VT cho khau sir dung? Nguyén nhan hinh thanh dinh muc sir dung VT?

Cau 7: Phan biét khai niém VTKT va TLSX cho vi du minh hoa?Can ctt nao quan trong
dé xac dinh ddi twgng dang xét c6 phai 1a VIKT hay k?

Cau 8: Chi phi vong doi cia MMTB 14 gi? Tai sao phai tinh dén chi phi vong doi khi

mua sim MMTB? Quy trinh mua sim MMTB cong viéc ndo la quan trong nhét? Tai sao?

Céu 9: Phén tich cic nguyén tic, yéu cu dbi v6i cong tac t6 chirc van chuyén bang 6 t6
phuc vu thi cong xay dung cong trinh? So sanh cong tac t6 chirc van chuyén phuc vu thi

cong xay dung cdu dudng va thi cong xay dung dan dung?



Céu 1: Phan biét vat tw va may méc thiét bi. Néu cAc hinh thirc mua vét tw va cach

xac dinh lwgng vat tw toi wu véi mdi lin mua sim?

Vit tu

Thiét bi

bac diem

+ Chi dung vao san xuat 1
lan, gia tri ctia nd chuyén
hét vao gi tri san pham

+ Trong qué trinh san xuat,
mudn tai san xuat v6i quy
mo nhu trudce thi phai cung
ung 1 lugng vat tu tuong
duong

+ Puogc st dung nhiéu 1an
trong qué trinh san xuit va
gia tri chuyén dan sang gia
tri san pham

+ Trong qua trinh tai sx
khong nhét thiét phai cung
rmg thém may moc thiét bi

Vidu

Nguyén vat li¢u, cau kién,
nhién li€u, dong luc,...

May moc thi cong, thiét bi
van chuyén,...

Cac hinh thirc mua vat tu:

a) Thu mua qua d4u thau:

PAu thau rong rai, d4u thau han ché, ddu thau chao hang canh tranh

b) Thu mua theo don dat hang:

- Ap dung v6i hang hoa dic ching, ko phd bién trén thi truong

¢) Thu mua I¢

- Ap dung khi khéi lwong mua sim nho 1¢, don chiéc

- Chét luong 14 tiéu chi wu tién

Cdch xac dinh luong vdt tw toi vu voi moi lan mua:

S6 luong vat tu mua sam véi moi lan toi vu 1a q0

. [0.C.200 Véi
Pz

C: 1a chi phi c6 dinh mdi lan mua sam

Q: Ia tong murc nhu cau cung cap vat tu

P: 1a gia mua don vi vat tu

Z: ti 1& chi phi cho khau luu kho so vs tong chi phi mdi 1an mua




Céu 2: Muc dich ciia viéc hinh thanh dinh mic dw trit. Trinh bay chién lwoc du trix,

uwu, nhwge diém va pham vi ap dung.

Muc dich: Pinh méc du trit ddm béo cho san xuét xdy dung du an lién tuc. ko bi gidn

doan, dam bao tién d6 chung cua dy an.

Trinh bay cac chién luoc dy trit:

1) Chién lugc ST:

+ Cr sau mdi khoang thoi gian déu T thi lwong dy trit phuc hdi bang mirc du trit S
+ PVAD: Vit tu dugc sir dung thuong xuyén véi sd luong déu

+ Uu: Luong vat tu voi di thi bu lai khong can kiém tra

+ Nhuoc: Doi hoi luong duy trit bao hiém 16n

2) Chién luoc BS:

+ Sau mbi 1an léy vat tu tir kho thi kiém tra sd vat tu con lai, néu thép hon murc vat tu du

trtr B thi nhap thém cho du dén mirc S. Néu trén mrc du trit B thi théi.

+ PVAD: Vit tu dat tién, it st dung

+ Uu: Khéng doi hoi du trit bao hiém 16n

+ Nhuoc: Doi hoi kiém tra mdi 1an léy vat tu, viéc kiém tra kho khian phuc tap
3) Chién luoc BqO:

+ Sau mdi lan 1ay vat tu lai phai kiém tra xem s6 vat tu con lai & dudi muc dy trir B

khong, néu dudi mic B thi phai dit thém 1 lugng vat tu q0 dé bd sung

+ PVAD: Vit tu dit tién, it ding

+ Uu: Ko doi hoi lugng du trix bao hiém 16n, ko can kiém tra trong khoan tgian déu dan
+ Nhuoc: Méc cong kiém tra mdi lan léy vat tu, viée kiém tra kho khan

4) Chién luoc BST:

+ Sau mdi khoang tgian déu T phai kiém tra xem ton kho c6 nim duéi mirc dy trit B ko,

néu duéi B thi nhap thém cho du mic S, trén B thi thoi



+ PVAD: S luong 16n, gia ré
+ Uu: Ko doi hoi luong duy trit bao hiém 16n

+ Nhuoc: Doi hoi phai kiém tra mdi 1an 4y vat tu, phai kiém tra trong nhiéu thoi gian
5) Chién lugc BqOT:

+ Sau mdi khoang tgian déu Tphai kiém tra sd vat tu ton kho c6 nam dudi muc B ko, néu
dudi thi nhap thém 1 luong q0

+ PVAD: vit tu dat tién

+ Uu: Ko doi héi dy trit bao hiém 16n

+ Nhuoe: Phai kiém tra mdi 1an léy vat tu, kiém tra khé khan phuc tap, phai kiém tra

trong nhiéu khoang tgian

Cau 3: N¢i dung cta cac giai doan quan li vat tw theo dw an? Cac giai doan trén cé
vi tri nhu the nao trong tién trinh thue hién du 4n? Néu 1 s0 nguyén nhan chinh dan

dén thit thoat vat tw tw va nim trong khiu nao cia céc giai doan quan li vat tu?
Quan li mua sam vat tu theo trinh ty cong viéc c6 thé chia thanh 2 giai doan:

+ Mua sam: Lap ké hoach, t6 chitc mua sam va quan 1y hop dong cung ng ké ca van

chuyén tir noi cung cap vé noi ti€p nhan.

+ Quan 1y vat tu ndi bo: Nhap kho, phan loai, ghép 16, so ché, bao quan, du tri, phan

phoi va to chure van chuyén cho céac cong viéce cua dy an.
Cdc giai doan trén co vi tri ntn?

Céc giai doan trén co vi tri quan trong. Trong qua trinh thi céng x4y dung, nha thau st
dung vat tu: Sét, thép, XM, MMTB dé thuc hién thi cong. Do d6 cong tdic QLVT thuc

hién tt s& gitp nha thau dat duogc cac muc tiéu vé chat luong, chi phi, tién do.
1 56 nguyén nhan dan dén thdt thodt vit tw:

+ Trong qua trinh bdc xép vat tu, khong can than lam that thoat vat tu

+ Khi van chuyén, ko c6 bién phéap che chan phu hop, lam roi rét vat tu

+ Cong tac bao quan ko tot, lam hu hong vt tu

+ Khi giao nhén thi cdn do dong dém ko chuan

+ Su dung vat tu ko hop ly



- Cac nguyén nhan trén nam trong khau van chuyeén, giao nhan, bao quan va sw dung vat

tw

Céu 4: Pic diém ciia phwong phap phén tich phwong dn may méc thiét bi thi cong
hop dong? CHu thé quyét dinh viéc mua hay cho thué MMTB la ai? Cin ctr vao

quyét dinh nao thi nén mua khi nao nén thué?

Pic diém:

1) Thoi ki tinh ton ctia phuwong an ko phai 14 tudi tho cia MMTB ma 1a tgian xdy dung
quy dinh, tgian MTB tham gia thuc té vao thi cong

2) Cac MMTB phai dua vao va dua ra khoi qua trinh thi cong nhiéu l1an nén doi hoi dong
tién doi dau nhiéu lan

3) Phai tinh dén hiéu qua do rat ngan thoi gian xay dung CT

4) Phai chuy dén thiét hai vé 1gi nhuén do ko str dung hét cong suit cia MMTB

5) Phai cht ¥ s/s vs véc chi tiéu di du kién theo hop dong di ki voi CDT

Chii thé quyét dinh mua hay thué:

Nguoi dimg dau cua nha thau thi cong s& 1a nguoi quyét dinh nén mua hay thué MMTB.

Néu giam dbc Gy quyén cho cip dudi thi cap dudi cé thé quyét dinh 1a nén mua hay thué
Can cwr vao dau nén thué hay mua:

1) Chi tiéu tai chinh:

- Néu khdi luvgng cv 16n hon san luong hoa von thi nén mua may.

- Néu KL cv nho hon san luong hoa vén thi thué

2) Tiéu chuan dam bao uy tin, ddm bao ning luc thi cong

3) Quy ché d4u thau va quy ché hué von, quan li cia DN

Cau 5: Muc dich ciia viée 1ap ké hoach vit tw du 4n? Cin cir va phwong phap xac
dinh nhu ciu vat tw ciia 1 dw 4n? Mudn x4c dinh nhu ciu vét tw tai 1 thoi diém bat
Ki cia du 4n thi cach don gian nhat c6 thé ap dung 1a gi?

a) Muc dich:

- X4c dinh nhu cau vat tu theo tién do thoi gian va kha ning cung cap vat tu dé lua chon

nha thau cung cap



- Lap ké hoach cung cép va 1am co s& dé phan phdi vat tu dd mua sim theo trinh ty cong

viéc thuc hién
b) Can ctr

- Hop dong xay dung, kém theo cac ban thiét ké cong trinh va bang thong ké vat tu co

~
I~

san
- Chuong trinh san xuét xay dung theo tgian

- Céc dinh mirc d¢ tinh du toan va cac dinh mic thi cong vé sd vat tu

- Yéu ciu vé d6 chinh x4c cta tinh toan

- Céac s6 liéu théng ké kinh nghiém

¢) Phuong phap xac dinh vat tu:

1) Xac dinh nhu cau vat tu vé sd luong, bao gdbm 2 phuong phap:

- Phuong phap dua vao tai liéu thiét ké cong trinh va chuong trinh san xuét xdy dung
- Phuong phéap théng ké dya vao kinh nghiém thuc té d3 trai qua:

2) Xéc dinh nhu cau vat tu vé ching loai, quy cach

- Can cir theo ban v&, theo hop dong, sb liéu thong ké, ...

d) Mudn xé4c dinh nhu ciu vt tu tai 1 thoi diém bét ki cua dy 4n thi cach don gian nhat

c6 thé ap dung la:

- X4c dinh xem tai thoi diém d6 du an dang thuc hién hang muc cong viéc nao
- X4c dinh nhu ciu tung loai vat tu cua cac cong viéc dang thuc hién

- Cong ddn tung loai vat tu cua cac cong vi¢e dang thuc hién

Cau 6: Cac hinh thitc t6 chirc mua sim, wu nhwge diém cia chiing va pham vi 4p
dung. Trinh tw cAp phat VT cho khiu sit dung? Nguyén nhan hinh thanh dinh mtec
stt dung VT?

a) Hinh thirc t6 chirc mua sdam:
1) Mua tryc tiép tir noi sx:
Uu: Giam chi phi cho khau trung gian

Nhuoc: Tim dc noi vira dam bao dc s6 luong 1an chat lugng rat kho



PVAD: Mua sim s6 luong 16n

2) Thuc hién theo hinh thirc hop dong:

Uu: Pe su cam két vé nguén vat tu tdt, s6 luong du

Nhuoc: Nhiéu tha tuc ric rdi, tén tgian

PVAD: Ap dung véi cac hinh thic d4u thau, ...

3) Mua sam thong qua thuong mai trung gian:

Uu: Tiét kiém tgan mua sdm do cac khau van chuyén, dam bao vat tu 1a do trung gian
lam

Nhuoc: Phu thude nhiéu vao uy tin cia td churc trung gian

PVAD: Ap dung vao cung tng vt tu dung thoi diém, tién do thi cong

4) Giao dich trén TTCK:

Uu: Tiét kiém tgian mua sim

Nhuoc: Bi anh huéng nhiéu boi gid thi truong, gia phu thude vao cung cau, rii ro cao
PVAD: Cac nudc c6 kinh té pt, 1 s mit hang dem ra giao dich trén TTCK

b) Trinh tw cdp phdt vit tu:

1) Giao nhan tai kho:

Budce 1: Khi ¢6 nhu cau, ng st dung vit tu 14p y/c  dang phiéu dé trinh 1én cip thdm

quyén phé duyét cac thu tyc xuat kho

Budc 2: Dya trén co s& phiéu xuat kho, thu kho s& giao vit tu
2) Nhan tai noi su dung:

- Ap dung hinh thic cung tng vat tu thang dén cong trudng

- Vit tu duogc giao thang tir chd mua t6i noi sir dung, ko thong qua kho

¢) Nguyén nhdan hinh thanh dinh muec:

Nhu di biét, chi phi NVL chiém phan 16n trong gia thanh san pham. Nhung néu sir dung

tiy tién, ko phu hop vs yéu ciu s& gy ra lang phi, tao k& hé cho cac hién tuong tham 6



ti€u cuc, dan dén viéc ko ddm bdo han ché vé chi phi cua du an. BE€ khac phjc nhiing

nhuoc diém noi trén, hinh thanh dinh muc vat tu 1a diéu can thiét.

Cau 7: Phan biét khai niém VTKT va TLSX cho vi du minh hga?Céan cit nao quan

trong dé xac dinh d6i twong dang xét c6 phai 1a VIKT hay k?

Vit tu k¥ thuat

Tu liéu san xuat

Khai niém

la san pham cua lao dong
ding dé san xuat, do Ia
nhién li¢u, nguyén li¢u,
nang luong, ban thanh
pham, thiét bi may moéc
dung cu va phu tung v.v...

1a cac dau vao nhu nguyén
ligu, lyc luong lao dong,
cong cu lao dong, von nha
nudc, tai nguyén thién
nhién!'! ding dé san xuét ra
cac san pham cé gia tri
kinh té.

Phan loai

- Theo cong dung trong SX
- Theo tinh chét sd vat tu

- TLSX ¢6 dinh va ko ¢0
dinh

- TLSX dc sx cho nhiing
cong ty chuyén ban hang
hoa va dich vu

- TLSX dung cho linh vuc
nha nudc va chinh phu

Vidu

Nguyén, nhién vat li€u,
thiét bi sx, thiét bi van
chuyén, kim loai, g5, than,
may mac, ray,...

- Trong néng nghiép: Cudc
xéng, dat dai

- Trong tri thirc: May tinh,
van phong,...

-  Trong nghia rong:
Internet, duong ray, kho
chua,...

* Can ¢t vao cai khi ma vat d6 chua tao ra san pham hay tac dong dén ddi tuong lao
dong thi no 1a vat tu k¥ thuat, con khi ma nguoi ta dung n6 véi tu cach la cong cu thi nd

tur vat tu k¥ thuat tré thanh tu li€u san Xuét.

Céu 8: Chi phi vong doi cia MMTB 1a gi? Tai sao phai tinh dén chi phi vong doi
khi mua sim MMTB? Quy trinh mua sim MMTB céng viéc nao la quan trong nhat?
Tai sao?

a) Cphi vong doi cia 1 san pham dc hiéu theo 2 cach:

- Theo nghia rong: La toan bd cac chi phi tinh tir khi cé ¥ tudng nghién ctru, thu nghiém,

san xudt, lap rap dén khai thac, thanh 1y



- Theo nghia hep: La toan bd cac chi phi dé s& hitu, cac chi phi van hanh ko ké kh4u hao

co ban trong toan by vong doi hiru ich trir di gia tri con lai sau khi thanh ly
b) Tai sao phai tinh cp vong doi:

Tinh CPVD 1a 1 chi tiéu quan trong dé lya chon may hoic nhoém may phu hgp. Can phai
so sanh, danh gia nhiéu phuong 4n theo céc chi tiéu khai thac. Thuc hién danh gia chi phi
vong doi gitp ban du doan tot hon sd tién doanh nghiép ctia ban s& phai tra khi ban mua

mot MMTB moi.
¢) Quy trinh mua sim MMTB quan trong nhat?

Theo em, cong viéc quan trong nhét 1a xac dinh nhu cau MMTB. Vi, né gitp ta ko bj
phung phi tién cua khi mua hodc thué qua nhiéu MMTB, va giup mua hodc thué du va

dung s lwong can thiét, gitp cho tién do cong trinh dc thuc hién lién tuc ko bi gian doan.

Cau 9: Phan tich cac nguyén tac, yéu cau doi véi cong tac to chirc van chuyén bang
0 to phuc vu thi cong xay dung cong trinh? So sanh cong tic t6 chirc vin chuyén

phuc vu thi céng xiy dung ciu duong va thi cong xay dung dan dung?
Phan tich:

a) yéu cau:

- Phan phdi déu KL van chuyén theo tién do tgian

- Ko dc dé 6 t6, ro méc nam cho doi trogn qua trinh van chuyé

- Pam bao hoan thanh khdi luong van chuyén bang sb luong 6 to it nhit voi gia thanh

thap nhat

b) Nguyén tic:

-Lap ké hoach van chuyén déu din phuc vu thi cong

- Uu tién v/c cho cac diém xa trong thoi ki yéu ciu vé vat tu, VL giam bét
- Néu can thiét c6 thé to chirc cac kho trung gian

- Chon so dd v/c ngin nhét, chuin bi dudng ngin nhit dé v/c

- T6 chirc van chuyén nhiéu ca trong 1 ngay

- Nang cao hé s6 str dung hinh trinh va st dung tai trong 6 to



¢) So sanh:

Cau dudng

Dan dung

Cong trinh kéo dai nhiéu tuyén, khoi
lugng ko tap trung, cho dao cho dap

Cong trinh tdp trung tai 1 diém, khdi
luong thi cong tép trung

Cu ly van chuyén, khoi luong van chuyén
ko déu, thay d6i lién tuc theo tuyén,
phuong tién d6 ko 6n dinh. Dy 4n ludn va
dai ma sb luong phuong tién lai ko doi
nén cong tac van chuyén tén nhiéu kinh
phi

Cu ly va lghéi lwong van chuyén déll hon,
s0 lugng 6n dinh, dudng di cling dé dang
hon

Trogn qua trinh t6 chirc van chuyén c6 thé
chia thanh nhiéu hudéng va nhi€u miii van
chuyén dén noi theo chiéu dai tuyén

Chi c6 1 vai con dudng duy nhat




